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Tl | ehrbeauftragter Dr. Klemens Joos -
\$\'\, ,Convincing Political Stakeholders"

Masterseminar der Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

Wer bildet eigentlich erfolgreiche Interessenvertreter aus? Eine Frage, die sich trotz eines scheinbar vielfaltigen Angebots an Studienprogrammen und
Kursen nicht klar beantworten lasst. Denn die Interessenvertretung bei den Institutionen der Europaischen Union steht seit dem Vertrag von Lissabon
vor neuen Herausforderungen. Die EU wurde gestarkt. Die Zahl der Entscheider und damit die Komplexitat der Verfahrensprozesse sind erheblich
angestiegen; den einen bzw. die wenigen Entscheider gibt es in der EU nicht mehr. Die Aus- und Weiterbildung fiir Interessenvertreter braucht deshalb,
wie die Interessenvertretung selbst, einen Paradigmenwechsel: weg von der primaren Fokussierung auf inhaltliche Arbeit und Argumente und hin
zum Verstandnis der politischen Entscheidungsprozesse und zur Fahigkeit, diese effektiv und effizient zu begleiten. Mit dem 2013 neu konzipierten
Proseminar ,Convincing Political Stakeholders" fiir Masterstudenten an der Miinchner Ludwig-Maximilians-Universitat beschreitet die LMU mit dem
Lehrbeauftragten Dr. Klemens Joos neue Wege in der wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit dem Thema Interessenvertretung. Auf dem Lehrplan
stehen die Vermittlung von Prozesskompetenz, Prozessmanagement, Fragen zur Entscheidungstheorie und ein besonderer Interessenvertretungsan-
satz mit den Instrumenten OnePager® und PSGR®.

In der Diskussion mit Dr. Ingo Friedrich, Vizeprasident des Europ@ischen Parlaments Auf zu einem weiteren Gesprachstermin. Im Berlaymont-Gebaude erfahren die Seminar-
a.D., Prof. Dr. Anton Meyer, Ordinarius fiir Betriebswirtschaftslehre und Vorstand des teilnehmer, wie die neue Kommission unter Jean-Claude Juncker aufgestellt ist.
Instituts fiir Marketing der LMU, und Dr. Klemens Joos informieren sich die Studieren-

den iiber die Europ@ische Union und dariiber, was sich mit dem Vertrag von Lissabon

geandert hat.
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Chargé de cours Dr Klemens Joos —,Convincing Political Stakeholders*
Cours de Master proposé par I‘Université Ludwig-Maximilians de Munich

Ou trouver la meilleure formation pour devenir un représentant d’intéréts a succés ? Malgré une vaste offre de cours et
de programmes d’études, il est difficile de donner une réponse claire a cette question. Car depuis I'entrée en vigueur
du traité de Lisbonne, la représentation d’'intéréts auprés des institutions de I'Union européenne se trouve face a de
nouveaux défis. L’'UE s’est renforcée. Par conséquent, le nombre de preneurs de décision a augmenté
considérablement rendant les processus procéduraux d’autant plus complexes. Les temps ou il n’y avait que peu de
preneurs de décisions au sein de 'UE sont révolus. Aussi, un changement de paradigme est indispensable non
seulement au niveau des programmes de formation des représentants d’intéréts mais également dans la représentation
d’intéréts elle-méme c’est-a-dire abandonner I'approche primaire se concentrant sur le fond et les arguments au profit
d’'une maitrise des processus politiques décisionnels pour pouvoir les accompagner de maniére compétente et efficace.
En 2013, I'Université Ludwig-Maximilian (LMU) de Munich introduisit le nouveau Proséminaire « Convaincre les acteurs
politiques » dirigé par le Dr Klemens Joos, chargé de cours externe. Avec ce cours destiné aux étudiants en Master la
LMU de Munich ouvre une nouvelle voie dans le débat académique sur le theme de la représentation des intéréts.
L’enseignement de la compétence procédurale et de la gestion des procédures font autant partie du programme de
cours que des questions relatives a la théorie de la décision et la présentation d’'une approche innovant de la
représentation d’intéréts se servant des outils OnePager® et PSGR®.

Légende de la 1 photo :

En discutant avec le Dr Ingo Friedrich, ancien vice-président du Parlement européen, le Professeur d’'université Dr
Anton Meyer, professeur titulaire de la chaire Administration des entreprises et directeur de I'Institut de marketing de la
LMU de Munich et le Dr Klemens Joos les étudiants regoivent plein d’informations sur I'Union européenne et I'impact
du traité de Lisbonne sur le fonctionnement de 'UE.

Légende de la 2éme photo :

Lors de la visite du Berlaymont, les participants du séminaire font connaissance avec la composition de la nouvelle
Commission européenne sous la présidence de M. Jean-Claude Juncker.





